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Frauen und Manner in einem Team -
unschlagbar!

Sehr geehrte Vorstédnde der bayerischen Sparkassen,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Thema ,Manner und Frauen in Fihrung“ hat
zwei Aspekte. Uber den einen, das Fihren, sind
ganze Bibliotheken geschrieben worden — beson-
ders dazu, was Ménner und Frauen zur Fihrung
beféhigt, worin sie sich beim Fuhren unter-
scheiden, warum es weiterhin viel mehr Manner
als Frauen in der FUhrung gibt und wie das zu
andern sei.

Zum anderen Aspekt, dem In-FUhrung-gehen,
gibt es wenig, zumindest in Biichern. Weil sich
dieser Aspekt in der Wirklichkeit abspielt — und
auf die kommt es uns heute an.
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Manner und Frauen gehen in den Sparkassen gemeinsam in Fiihrung,

M weil Teams mit beiden Geschlechtern starker sind
M weil weibliche und ménnliche Ideen Konzepte erfolgreicher machen
M weil Kunden der Sparkassen Manner und Frauen sind

M weil mannliche und weibliche Flihrungskréfte zusammen ein Siegerteam bilden.
Wenn wir die Stéarken von Frauen und Mannern kombinieren, schaffen wir eine kreative, sich
gegenseitig ergédnzende Arbeitsatmosphare und machen unsere Sparkassen noch Uberzeugender

am Markt. Wir erhéhen damit unsere Wettbewerbsféhigkeit und machen uns fit flr die Zukunft.

Das ist das Ziel, da wollen wir gemeinsam hin.

Noch sieht die Wirklichkeit anders aus

@ der letzten 3 Jahre In den vergangenen drei Jahren stellten die

R L S Frauen 61 % der Auszubildenden und 60 % der
61 % KBL-Teilnehmer, aber nur 35 % beim Kurs UBQ.
Da wird viel Geld in die Bildung von
Mitarbeiterinnen investiert, das dann ungenutzt
bleibt.

Besonders stark ist auch die Diskrepanz im
Management: Unter lhnen, den Vorsténden,
sind ganze 4 % Frauen.

Auszubildende KBL uBQ

Wie kdnnen wir gemeinsam in den bayerischen Sparkassen in Fiihrung gehen?
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Wer in Fuhrung geht, hat vorher trainiert -

und einen guten Trainer.

Was ist notwendig?

Systematische Vorbereitung auf die 59 9, *
Aufgaben durch die Fiihrungsebene

Zutrauen der Unternehmensleitung o
in personliche Fahigkeiten 58 %

[ Betreuung durch eine erfahrene 46°
Fiihrungskraft als Mentor 6%

Intensive Kommunikation des
6 % Unternehmens nach auBen iiber
familienbewusste Personalpolitik

(Quelle: Umfrage in den Kursen der Sparkassenakademie
Bayern, 2011) * Mehrfachnennung méglich

Wer flihrt, fordert.
Wer besonders gut fihrt,
fordert ganz Besondere.

Das kénnen wir alle bestatigen: Talent und FleiB
sind wichtige Elemente fir die Karriere. Doch
erst individuelle Férderung und das gemeinsame
Arbeiten an personlichen Starken und
Schwéchen formen eine Flihrungskraft.

Foérderung ist Chefsache, Fiihrung
immer auch Talentférderung

Wer fordert, erkennt Potenziale, wirkt als Vorbild,
coacht individuell, Gbertragt Verantwortung und
entwickelt einen individuellen Karriereplan. Wer
kénnte das besser als Sie und lhre Fihrungskréafte?

Familie und Fiuhrungsposition sind
far Frauen vereinbar.

Fahrung und Kinder, geht das zusammen?
Ja. 56 % der Frauen in Fihrungspositionen
haben Kinder.

(Quelle: C. Wippermann, Bundesministerium flr
Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2010)

Frauen wollen in die Fiihrung und
trauen sich die auch zu.

Wir haben in den Kursen der Sparkassenaka-
demie nachgefragt: 46 % der Frauen streben
eine FUhrungsposition an, 78 % trauen sie sich
zu. Na bitte! Potenzial und Interesse sind da.
(Quelle: Umfrage in den Kursen der Sparkassen-
akademie Bayern, 2011)

Frauen mit Potenzial aus lhrer Sparkasse gezielt férdern

Die Sparkassenakademie Bayern unterstiitzt Sie
dabei, Frauen aus |hrer Sparkasse gezielt zu for-
dern — dazu geben wir Wissens- und methodische
Impulse fir lhre Personalentscheider, fir lhre

Personalentwickler und flir lhre ,,Kandidatinnen“
selbst. So nutzen Sie alle Instrumente: die
Organisationsentwicklung, die Entwicklung Ihrer
Kandidatinnen und konkretes Handwerkszeug.

Konzept und Mentoring
nehmens Pogramm
Kultur Persdnliches Umfeld RENE RN Eie.-:fupﬁ;lf,s,zes I o Mar
Workshop EREEliE Flhren _ Workshop aufbauend, seminar
ID 4050 Ka":;"‘;’i‘fi:“d G"‘I’[‘;’a';gg":;:‘r'"ar ID 4051 vertiefend _ Obere
e Tersn Fiihren im Markt Fiihrungs- Fuhrungskréfte
ID 2601 \ seminare ID 3610
Personlichkeit
Potenzialeinschatzung: weil?ren(wickeln: Persnliche
Wo stehe ich Einfluss Praxis als Weiterentwicklung: Praxis als
als gewinnen und . Feedback- mittlere
Persénlichkeit den Aufstieg oS et gesprache Filhrungskraft
Seminar ID 3260 gestalten mit Mentor
Seminar ID 3251

Wie flllen wir diesen Forderungsweg? Blattern Sie einfach um.




Frauen in Fuhrung - vier Top-Impulse lhrer

Sparkassenakademie

Mehr Frauen in Filhrung mit Konzept und Kultur

Workshop-ID 4050
Ziel:
Frauen in Fihrungsaufgaben zu férdern hat ganz konkrete
betriebswirtschaftliche Effekte. Das ist die Basis fiir Sie als
Personalverantwortlichen, um in Folge mehr Frauen auf
Flhrungspositionen vorzubereiten und in Flihrung zu bringen.

Zielgruppe:

Personalentscheider, die ,mehr Frauen in Fiihrung® auch als
strategische Entscheidung umsetzen und alle Potenziale inten-
siv nutzen wollen.

Inhalte:

¥ Gender Kompetenz — eine der wesentlichen Kategorien zur
Gestaltung von Unternehmenskultur mit héherem
Frauenanteil

¥ Organisations- und Personalentwicklungs-MaBnahmen auf
den ,,Gender“-Prifstand stellen

¥ Analyse geschlechterspezifischer Stereotypen und adéquaten
Verhaltens

o Transfer der Handlungsfelder flr die eigene Sparkasse

Termin: Gebiihr:
8./9. November 2011 660 €
Dozentin:

Dr. Nadja Tschirner, Cross Consult GbR
Barbara Beddrich, Sparkassenakademie

Workshop zur Einfilhrung eines Mentoring-Programms

Workshop-ID 4051
Ziel:
Mit Mentoring steigern Sie den Frauenanteil in Fihrungs-
positionen, indem Sie weibliche Nachwuchs-Fihrungskréfte
systematisch auf den néchsten Karriereschritt vorbereiten, die
Kompetenzen der Frauen sichtbar machen und Netzwerke
etablieren. Die Workshop-Teilnehmer erhalten einen umfassen-
den Einblick in die Methodik des Mentoring und arbeiten am
Transfer fir die eigene Sparkasse.

Zielgruppe:

Personalleiter, Personalentwickler, Gleichstellungsbeauftragte,
die in ihren Sparkassen ein Mentoring-Programm etablieren
wollen, um die Potenziale gut ausgebildeter Frauen intensiver
zu nutzen.

Inhalte:

™ Informationen zu Mentoring als geschitzte Beziehung zwi-
schen Mentor/in und Mentee: z.B. Mentoring vs. Coaching

o Stolpersteine und Erfolgsfaktoren rund ums Mentoring

o Erarbeitung eines Prozesses zur Etablierung von Mentoring-
Programmen

 Klarung moéglicher Programmablaufe

Termin: Gebiihr:
14. Februar 2012 340 €
Dozentin:

Dr. Nadja Tschirner, Cross Consult GbR
Barbara Beddrich, Sparkassenakademie

Karriere und Familie - wie kann das funktionieren?

Seminar-ID 3250
Ziel:
Karriere und Familie unter einen Hut zu bringen erfordert
viel Energie, Selbstkenntnis und Klarheit. Frauen lernen hier
Verhaltensmuster erkennen, die einem auch das Leben schwer
machen kénnen. Und vor allem identifizieren sie férderliche
Ressourcen und Energiefelder.

Zielgruppe:
Frauen, die bereits Fihrungsaufgaben wahrnehmen oder die fur
Fuhrungsaufgaben gewonnen werden sollen.

Inhalte:

¥ Themen der Doppelbelastung erkennen und bearbeiten
1 Familienmodell flr tragféahige Losungen erarbeiten

o Die eigenen Ressourcen erkennen und gut balancieren

Termin: Gebiihr:
11./12. Juni 2012 515 €
Dozentin:

Heika Eidenschink, Cross Consult GbR

Einfluss gewinnen und den ,Aufstieg" gestalten

Seminar-ID 3251
Ziel:
Frauen werden hier in die Lage versetzt, ihre eigene
Flhrungspersonlichkeit zu erkennen und zu entwickeln. Das
+Eigenmarketing" der Frauen wird geférdert, damit sie ihre
Kompetenzen stérker nach auBen zeigen lernen.

Zielgruppe:
Frauen, die bereits Fuhrungsaufgaben wahrnehmen oder die fir
FlUhrungsaufgaben gewonnen werden sollen.

Inhalte:

7 Selbstwertgefuhl erleben und Selbstkritik relativieren

# Hilfreichen und hinderlichen Glaubenssétzen auf die Schliche
kommen

 Spannungsfeld von Authentizitdt und Anpassung fir sich
selbst feststellen

Termin: Gebiihr:
16./17. Januar 2012 515 €
Dozentin:

Bernadette Wytopil, Cross Consult GbR

Wir freuen uns darauf, wenn Manner und Frauen gemeinsam in der Sparkasse in Flhrung gehen.
Nutzen Sie unser Workshop- und Seminarangebot zur Unterstitzung lhrer individuellen Férderungsarbeit!

lhre Ansprechpartnerin:
Barbara Beddrich
Sparkassenakademie Bayern
Telefon 0871 / 504-2374
b.beddrich@s-akaby.de




