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Der Finanzplan —zwingendes Instrument
zur betrieblichen Liquiditatsplanung

Martin Zeilbeck

Argumente
fir eine Finanzplanung

Ein in die Zukunft gerichteter Finanzplan
dient zwar auch dazu, Glaubiger zufrie-
den zu stellen, macht jedoch aus urei-
genstem betriebswirtschaftlichem Inte-
resse Sinn. Ein Unternehmen, das seinen
aktuell falligen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen kann, ist vom Aus
bedroht, selbst wenn es wenige Wochen
spdter mit hohen Zahlungseingdngen
rechnet. Der Finanzplan liefert beispiels-
weise wichtige Antworten auf folgende
Fragen:
Welchen Kapitalbedarf 16sen geplante
Investitionen aus und wie ist dieser zu
decken?
Wie kann das Unternehmenswachstum
langfristig solide finanziert werden?
Wie kann die Vermégens- und
Kapitalstruktur des Unternehmens
langfristig verbessert werden?
Wie kénnen kinftige Aufwands- und
Ertragsstrukturen des Unternehmens
erkannt und gestaltet werden?
Wie kann ein zuklinftig auftretender
Liquiditatsiberschuss oder Kredit-
bedarf rechtzeitig erkannt werden?
Wie kann das Unternehmen seine
Zahlungen so einrichten, dass die
(Kontokorrent-)Kreditlinien jederzeit
eingehalten werden?
Wie kann das Unternehmen seine
Zahlungen so gestalten, dass glinstige
Geldanlagemdglichkeiten genutzt
werden und teure Kreditinanspruch-
nahmen vermieden werden?

Wie sieht ein Finanzplan aus?

Oft wird die Liquiditatsplanung als die
Kronung des betrieblichen Planungspro-
zesses bezeichnet. Inihr miinden alle De-
tailplane (z.B. Absatzplan, Investitions-
plan) des Unternehmens. Ein Finanzplan
umfasst alle zuktnftigen Ein- und Aus-
zahlungen eines Unternehmens, d.h. aus-
schlieBlich die Liquiditat steht im Vor-
dergrund und keine handelsrechtlichen
G+V-GréRen oder Zahlen aus der Kosten-
rechnung, wenngleich die zuktnftige Li-
quiditdt haufig daraus abgeleitet wird.
Der Zeithorizont belduft sich dabei auf
ein bis zu drei Jahren. Der Detaillierungs-
grad liegt je nach Unternehmensgréfie
von einem Tag bis zu einem Monat. So
wird eine Versicherungsgesellschaft oder
ein grofRes Industrieunternehmen nattr-
lich wesentlich genauer in seinen Pla-
nungen sein kénnen, als ein kleines mit-
telstandisches Unternehmen.

Ein Finanzplan enthdlt z.B. den Zu-
fluss von Umsatzerlgsen, den Eingang
von Forderungen, Lohn- und Gehalts-
zahlungen, fallige Verbindlichkeiten an
Lieferanten, Kredittilgungen und Zins-
zahlungen. Die Auszahlungen sind dabei
die am besten voraussagbare GréRe, die
Einnahmen bleiben unsicher und basie-
ren auf (hoffentlich) realitdtsnahen Hoch-
rechnungen.

Die Vielzahl der Liquiditatsstrome
kann nur durch einen Finanzplan trans-
parent gemacht werden. Die Informati-
onen fir einen Finanzplan stammen dabei
aus dem betrieblichen Rechnungswesen.

Viele erstklassige und auch preiswerte
EDV-Programme decken die Thematik
Finanzplan(ung) sehr gut ab. Auf Excel-
Basis 1asst sich ein Finanzplan auch ein-
fach selber stricken. Das Thema Liquiditdt
bleibt aber trotz vieler Hilfsmittel ori-
ginares Aufgabenfeld der Geschéftslei-
tung.

Ein Finanzmittelbedarf ergibt sich,
wenn die Auszahlungen die Einzahlungen
Ubersteigen, eine Finanzmittelfreiset-
zung bedeutet, dass mehr Einzahlungen
als Auszahlungen im Planmonat vorlie-
gen. Bei einem Finanzmittelbedarf muss
sich das Unternehmen Gedanken Uber
die Deckung der Unterliquiditdt machen.
Langfristige Investitionen sollten dann
auch mitlangfristigen Mitteln (z.B. Darle-
hen) gedeckt werden, kurzfristige Liqui-
ditdtsengpdsse konnen Uber einen Kon-
tokorrentkredit abgedeckt werden. Bei
einer Finanzmittelfreisetzung bieten sich
Festgeldanlagen oder Kreditsondertil-
gungen an.

Anforderungen
an einen Finanzplan

Ziel des Finanzplanesist es, drohende Illi-
quiditdt bzw. Zahlungsunfdhigkeit oder
sich abzeichnende Liquiditatsiiberschis-
se rechtzeitig erkennbar zu machen. Da-
her sind die Ein- und Auszahlungen li-
ckenlos, berschneidungsfrei und zeitlich
prazise (u.U. taggenau) zu erfassen. Dann
gelingt es, die Zahlungsstréme nach den
Kriterien Liquiditat und Rentabilitat zu



steuern. Gelingt diese Steuerung, folgt
daraus meistens die Erfullung der soge-
nannten »Goldenen Bilanzregel«. Lang-
fristige Investitionen sind mit langfristig
zur Verfligung stehendem Kapital, kurz-
fristige Aktivpositionen (Warenbestand,
Forderungen, usw.) sind mit kurzfristigen
Mitteln (z.B. Kontokorrentkredit) zu fi-
nanzieren.

Liquiditatskennzahlen und
Cashflow

Liquiditat und Liquiditatsprobleme spie-
geln sich auch in den statischen Liqui-
ditatskennzahlen 1 bis 3 wieder. Grund-
satzlich ist Liquiditdt das Verhdltnis von
flissigen Mitteln zu falligen (kurzfri-
stigen) Verbindlichkeiten. Und auch die
Cashflow-Kennziffer trifft eine Aussage
Uber die Liquiditdat. All diese Kennzahlen
treffen leider nur eine statische Liquidi-
tatsaussage zum Bilanzstichtag (meis-
tens 31.12.). Aber selbst wenn zu diesem
Stichtag rechnerisch die Kennzahlen zu-
frieden stimmen, ist keine Aussage ge-
troffen, ob sie nicht unterjdhrig drastisch
lber- oder unterschritten wurden, mit
dementsprechender Auswirkung auf die
Rentabilitit oder Uberlebensfihigkeit
des Unternehmens. Was bleibt also? Nur
die dynamische Erfassung und Messung
der Liquiditat mit Hilfe eines Finanzplans
stellt die Liquiditat und die Anforde-
rungen des Unternehmens und die der
Kreditgeber sicher.

Liquiditatsschwierigkeiten —
was nun?

Achtung! Kreditinstitute interpretieren
Liquiditdtsengpdsse oft als Manage-
mentfehler. Somit schaden Liquiditdts-
probleme dem Ruf des kreditwtrdigen
Unternehmens. Investitionen ins Anla-
gevermogen (z.B. Gebdaude, Maschinen)
sollten nicht zu Lasten der laufenden Li-
quiditdt gehen, also nie Gber einem Kon-
tokorrentkredit finanziert werden. Bei
unerwarteten Verzdogerungen von Zah-
lungseingangen steht dann namlich diese
Finanzierungsquelle nicht mehr zur Ver-
figung. Und was dann?

Sollten Liquiditatsengpdsse auftreten,
sind z.B. Leasing und Factoring geeignete
Finanzierungsalternativen. Meistens ge-
nigt es aber schon, dass die Kunden
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das Unternehmen nicht als Kreditinstitut
(Liquiditatslieferanten) missbrauchen und
rechtzeitig ihre Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen begleichen. Bei Li-
quiditatsschwierigkeiten bieten sich viele
weitere Mdglichkeiten zur kurzfristigen Li-
quiditatsverbesserung an. Der Verkaufvon
nicht betriebsnotwendigen Vermdgen, die
Vereinbarungvonldngeren Zahlungszielen
mit Lieferanten oder die Einbringung einer
Bareinlage ins Unternehmen sind erste
sinnvolle Alternativen.
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